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▶安全管理体制図 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
▶管理者などの役割 

（注）増大する情報やセキュリティーリスクを踏まえ安全管理体制に追加変更 

安全統括管理者 輸送の安全の確保に関する業務を統括する 
運転管理者 安全統括管理者の指揮の下、運転に関する事項および駅のホーム上または

線路に近接して実施される業務（施設管理者が管理する業務を除く）の安
全管理を統括する。 

乗務員指導管理者 運転管理者の指揮の下、乗務員の資質の維持に関する事項を管理する 
土木管理者 
電気管理者 
施設管理者 

安全統括管理者の指揮の下、鉄道施設に関する事項を統括する 

車両管理者 安全統括管理者の指揮の下、車両に関する事項を統括する 

経営企画部⾧ 
安全統括管理者の指揮の下、輸送の安全の確保に必要な設備投資等に  
関する事項を統括する。また、設備投資計画について、経営状況に鑑み、  
中⾧期経営計画を調整する 

安全推進部⾧ 
安全統括管理者の指揮の下、事故・災害等の防止に関する事項および
「保安監査規程」に定める保安監査および安全管理体制の運用状況確認
を担当する 

経理部⾧ 経営企画部⾧が立案した予算計画について、全社的な年度予算を調整する 
人事部⾧ 経営企画部⾧が立案した要員計画について、全社的な要員計画を調整する 
IT 推進部⾧ 各管理者と調整の下、情報システムに関する事項を担当する 

２．安全管理体制 
安全管理規程に基づき、社⾧をトップとする安全管理体制を構築しており、鉄道安全会議、鉄

道保安総合委員会などで鉄道の安全に関する事項を審議します。 
 安全統括管理者は輸送の安全確保に関する業務を統括・管理するため、各部門に管理者を置
き、指揮します。 

早急な対応が必要な事象は、安全統括管理者に速報し、必要な処置を講じます。重大事故や大
災害に対しては、対策本部や現場復旧本部を設置し対応します。 
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鉄道保安総合委員会

社 ⾧
鉄道安全会議経営企画部⾧と調整

（注） 
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▶鉄道安全会議 
社⾧、安全統括管理者、鉄道担当役員、経営企画部⾧、安全推進部⾧、京阪ホールディ

ングス㈱経営企画室経営戦略担当（グル－プ事業推進）部⾧ならびに叡山電鉄㈱、京福電
気鉄道㈱および中之島高速鉄道㈱の代表者で構成される鉄道安全会議を毎月開催していま
す。鉄道業の安全管理体制を適切に運営することを目的として、グループ会社との情報共
有も行っています。 
 
▶鉄道保安総合委員会 

鉄道保安総合委員会は 1967 年に設置した運転保安に関する審議を行う委員会を前身と
し、原則毎週開催しています。社⾧、安全統括管理者、鉄道業の各管理者により、鉄道業
の安全確保、事業計画および営業政策を企画、立案するとともに、事故、インシデント、
ヒヤリハット情報などの分析と事故防止対策の審議を行っています。 
 
▶社⾧、安全統括管理者の巡視 

春・秋の全国交通安全運動、夏の安全運転推進運動、年末年始の輸送安全総点検、特別
巡視など、機会あるごとに社⾧・安全統括管理者の現場巡視を実施しています。主要駅・
列車区・車両基地・工事現場などの視察や現場の第一線で活躍している担当者との意見交
換を行い、一体となって安全性向上に努めています。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
▶安全安心中期計画 

鉄道事業の大前提となる安全で安心な旅客輸送サービスの提供を実現させるため、計画
的に取り組むべき内容を取りまとめたものです。毎年度見直し、更新した本計画に基づ
き、さらなる旅客輸送の安全性向上とそれを支える人材の育成に取り組みます。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

現場巡視 

◆安全マネジメントのＰＤＣＡサイクル 

巡視時の意見交換 

ＰＬＡＮ 
安全基本方針 

安全重点施策の立案 

ＤＯ 

取り組みの実施 

ＣＨＥＣＫ 
保安監査など 

ＡＣＴ 
施策の見直し 

次年度計画 
継続的改善 


